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* Perguntas de investigacao;

* Definicao de projecto e gestao de projectos;

* Fases de um projecto;

* Importancia do uso de ferramentas informaticas no apoio a gestao de projectos;
* Custos associados a utilizacao de software para gestao de projectos;

* Exemplos de software para gestao de projectos;

* Comparacgao entre o Gantt Project e o Open Project;

* Conclusao;

* Bibliografia.
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Perguntas de Investigacao

eComo é que a utilizacado de ferramentas informaticas adequadas melhora o

desempenho na gestao de projectos?

* Quais as ferramentas informaticas utilizadas actualmente para gestao de projectos?
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Projecto e Gestao de Projectos

7

* Projecto: é Unico; tem objectivos especificos; tem uma data de inicio e fim bem
definidas; é realizado dentro de um determinado orcamento e com um numero

limitado de recursos.

. . ) -, Grande f

* Gestao de projectos: surgiu com a dimens&o
necessidade de responder as dificuldades
encontradas em realizar uma gestao
o ) Projecto
eficiente dos projectos.

Pequena

—» . ~
dimenséao

CLME’2008 4




Perguntasde ' Projecto ‘ Fases de um Importéncia'

Exemplos ject
Custos p Gantt Project

~ - ! Conclusa Bibli fi
Investigacao eGP Projecto software software Open Project onclusao illografia

Topicos
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Fases de um Projecto

Controlo (medidas correctivas)

!

Concepcgao

Definicao

4

Planeamento

v

Execucéo

v

Encerramento
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Importancia do uso de Ferramentas Informaticas

* Fornecimento de documentacao essencial a fase de execucdao do projecto,

possibilitando a sua divulgacao pelos responsaveis de uma forma rapida e eficiente;

 Acompanhamento da evolugcao do projecto, permitindo a monitorizacao e controlo do

progresso das tarefas;

* Facilidade em alterar uma rede, principalmente em projectos de grande dimensao e

complexidade;
* Determinacao realista e rapida da calendarizacao do projecto;

» Rapidez em efectuar simulacoes. @
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Custos associados a utilizacao de software para GP

e Software

* Actualizacao

* Manutencao

* Hardware

* Memorias

* Formacao de pessoal
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Exemplos de Ferramentas Informaticas para a GP

Software
v v
Proprietary Open-Source
v v v
Web-based Desktop Desktop Web_-ba_sed
Applications Applications Applications Applications
: . Open .
—P VPMI —»  Artemis > Workbench —» Open Project
—» ProjectHand > Micrgsoft —» TaskJuggler —»  Eventum
Project
Project . .
—» dotProject
e —»>  Merlin > KPlato )
— JIRA —» Fglir;lszwlfrf N GANTT —» Project.net
Project
—» Mingle —» RiskyProject —» ProjectPier
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juaezf1Batgo 6 Gh pLolEeCLO 201LMOVE 201LMOLE Obsu LLolsCE

1 & Microsoft Project - Writing a Wikipedia article - idealised view.mpp ;|g|5|
ij File Edit Yiew Insert Format Tools Project SWindow Help il il
DR ERY sERd v g =esami@ v - QAT @H,
& & & = show- | wil -5 B I U ==X Aasks -7 K,
|
Task Mame Duration 17 hlay 04 24 hlay ‘04 31 May =
sle|M[Tw[TF[s[s[MITW[T]F[S[s[M[T W |
[=] Writing an article in Wikipedia 9 day= | P
llertity topic 0.5 days
Fine background materisl 2 days
Conzutt library for books 0.5 days
Usze indexes to find periodical aicle:) 2 days
Use internet resources 0.5 days
Find audio and vido resources 1 day
Evaluate what you find 1 day
Create article 1 day
Cite finds in & standard format 0.5 days
Projected end date O days

HiE N ﬁ

ElEE I EEN EEN
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1 \ 3 \

pen Workbench - [ Open Workbench - Gantt Chart] M= <)
Elfle Edt yiew Took Wndow Help == x|
P @ L N8 TR EXMNE
% [ # 2 47|(AN Resources) ~||Task RE-I-2TL R WP At
[ Favories ] 1 iy i v o i i
Favorites ID Name September 2004 3
ﬁ I \Wed Thu Fi Sat Sun Mon Tue Wed Thu Fe
M M M N N M N7 N M 1Y
Gantt Chant z 3
_J = Plan Migration : . '-x -
1.0 Create Project Plan : 3 l i -
E 120 Analyze Techrecal Infrastiuctue ‘
CPM Network "~ |4.0 | = Conduct Functional Orientation ‘ -
[~ |41 Fundamentals ‘ ’
E [~ |42 Managing Time ‘ h
|43 Managing Prawcis ‘ |
il e |
TROM LoV AN 44 Managing Resouces ‘ ! [
| 45 Ademmish ation ; | \
[ 50 = e duct T hnical O 2 bi ‘ | ; z
51 Data Moded 1
- 5.2 XML Integration |
|53 Conhigurabon | | |
[ 54 Admmiztiation and Report Deplopment \ |
il = Setup Devel t Envi t ‘ '
= Ry v
Planning - '
S NPS-F |NPS Funcliond 800] 800/1000] 000 000 2003800 00D 400 A
zectng NPS-N [NPS Niku 000/ 0.00] 000/ 000 000 0.00] 000/ 000 0.00
SR NPS-T |NPS Technical 000| 000[ 800/ 000/ 000 800 800 G00| 80D |
Filters & Sorts - . ’ '
<1 > <] >
For Help, press F1 NUM
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Investigacao eGP Projecto software software _Open Project

. I
GanttPrejectlbouseBuildinesamplessany g m

=

Project Edit “iew Tasks Resources Help
|t EBE| W% | o Rt | JEe @ | R
= Gantt | [ Resources|

B0
> — D 4
ﬁl—l}]};';ﬁ, . -.. January 2006 February 2006 March 2008
Marne —Izgin date | End date | |Wweek 1 Week 2 Week 2 Wieek 4 |Week 5 |UWleck B |UWleek 7 [Week 2 |Week 9 |WWeek 10
[=I-Architectural design a9f01/a6  14/0206 r .
----- Create draft of architec,.. 09/01/06  21/01/06 e s
----- Prepare construckion do.,. 23/01/06  11/02/06 fr— — —
----- Agreement on architeck,..  13/0Z/06  14/0Z/06 6—
[=]-Inkerior design 23/01/06  D4/02/06 -
----- Pre-design Z3/01/06  2B/01/06 E_.L
----- Furniture selection F0/01/06  04/02/06 u:|
----- Equipment planning S0/01/06  O4/02/06 |:|
[=]-Construction phase 15/0z2/06  01/06/06
----- Foundation building 15/02/06  O5/03/06 |1
----- Graund Floor building 03/0s/0s  05/04)/06 r:
----- First Floor building 05/04/06  03/05/06
----- Roof 030506 17/05/06
----- Conneck to communicati...  18/05/06  01/06/06
----- Construction completed 170506 15/05/06
[=]-Decoration phase 15/05/06  02/06/06
----- walls 18/05/06  25/05/06
----- Furniture 25/05/06  30/05/06
----- Bring your Family here 01/06/06  02/06/06

| Tasks : 19 Resources : 7

http://www.ganttproject.biz/download.php

R




Perguntasde ' Projecto ‘ Fasesde um Importéncia' Exemplos Gantt Project

Topicos Custos Conclusdo Bibliografia

Investigacao eGP Projecto software software _Open Project

3 \ \ \ L)

#f GanttProject [HouseBuildingSample.gan] *
Projecta Editar  View Tarefa Pessoa  Ajuda

JE | ¢EE % (x| a6
- Gartt () Pessoa |

T

Gﬁn}:};(, . Janeiro 2006 ‘Faversirn 2006 |Mar;n 2006 ‘Ahm 2006 |Mam 3
.
Hame | Default rele Femana 1|Semana2|Semana 2 Semana 4(Semana §|Semana B‘Semana 7 Semanae|5&mana alio Semana 1|12 ‘13 |14 ‘15 ‘15 |17 ‘13

£ o JackHouse iGestor de Projeto o I = |
Furniture
==

°

°

Pre-design

°

Furniture selection
Create draft of archi... [Eow] [Eo%]

Equipment planring

°

(R
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0
J

D O

°

Johin Black Excavator operator

©  Connect ta communi...

0
I

*- o Foundation buiding |
Michelangeln Architect 1 1 EEs
@ Pre-design [E3% ]
- o Create draft of archi... I o |

© Equipment planning
© Prepare construction,.. [ | |

Tom White Briclayer O O /3

© Furniture

==

°

Il

I
[
I

°

N
N
N

°

First Floor buiding
Ground Floar building =
wrals
Foundation buiding O O .0 @
Rocf
Peter Green Bricklayer =
© First Floor buiding

I
“g 0

elele

°

mll

Il
Il
Il
DDD

- & Connect to communi...

O

o Ground Floar bulding
o wals
George Brawn Bricklayer O = =3

© First Floor building

°

© Ground Floor buiding

o wialls

-+ ©  Foundation building

il
Il
Il

John Silver Foreman

il
il
il
“l

°

First Floor buiding

0 0EE 0
0 0ge 0
Il 0ge 0

"1

[

[

il

“ull

Ground Floar buildng
wials
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| | Tarefs: 19 Resources : 7

A Iniciar| @ (v 3 ? |3 viagemMorambigue30Ag... | (/5 Microsoft PowerPoint - [... | #} GanttProject [HouseB... ©4] Documentol - Micrasoft ... « g8 1451

http://www.ganttproject.biz/download.php
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Gantt Project — Aspectos Positivos

* Permite enviar e-mail directamente as pessoas (recursos) envolvidas no projecto e
possibilita introduzir os seus numeros de telefone;

* Indica o caminho critico;

* Permite colocar dias off nos recursos;

* Indica quando um recurso esta sobrecarregado ou pouco carregado;

e Possibilita estabelecer subtarefas.
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Gantt Project — Aspectos Negativos

» Apenas permite nomear recursos do tipo “pessoas” e ndo recursos do tipo “materiais”;

* Nao permite introduzir os custos dos recursos e por isso ndao da para obter o orcamento
do projecto;

* Nao se podem introduzir restricdes a nivel de atrasos de tempo necessarios em algumas
tarefas;

* Ndo se podem definir tarefas periddicas, ou seja, tarefas que se repetem
periodicamente e com uma periodicidade fixa;

* Nao permite alterar o periodo de trabalho;

* Nao produz relatérios;

* Nao permite fazer o controlo do projecto;

* Ndo é dada a folga total das tarefas.

CLME’2008 15
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Applications Places System } O\ w gill = # Mon Jul 23, 11:26 AM
Product 723 Developrient =y/nome/objopenpProjNew Productpod
File Edit View Insert Tools Project Help
i aBle sy n sl |e= &3] % El] R T lNo Filter |v| |No Sorting lv] INo Grou
4 4 4 4
® B o M e rom fulgog [12 15 26 Elgg 0|09 [16 22 |I3%U |%7 [14 21 lzslN‘[jt‘J’4O4[11 [18 25 IEI)oezc
1 Begin project 0 days|:| & 7/19 i et
2 ElDesign Phase |55 days B v
3 Prototype design 25 days|: _—m—m%mmlm\s[so%]
4 B8 Test prototype 20 days|: Bill Kirk;Scott Adams
5 Prototype completed 0 days|
6 EIFinance Phase 45 days :: L . - =3
7 Create business plan | 15 days —Q]"mmvme
8 Present to current inve 0 days|: /6
Q9 Meet with bankers 0 days & B/6
10 Circulate plan w/ venti 5 days i ohn Melville
11 Negotiate with venture 10 days John Melville —
12 Reach agreement | 0 days /27
13 Create legal document 15 days| lfohn Melvifle
14 Financing closed 0 days|: & pn7
15 ElProduction Phase | 73 days|: L 2
16 Setup assembly line | 15 days cott Adams
17 Hire assemblers | 50 days|:
18 Assemble first batch 3 days|
19 Quality testing 10 days f:
20 Assemble product [ 10 days i
Pt Inventory available | 0 days
22 EIMarketing and Sales P 30 days|
23 Develop marketing plz 5 days|:
24 Create sales materials 25 days ) Howard Thompsorn}
25 Create advertising pla, 15 days|: - T nDsan
26 Develop PR plan | 15 days| o
27 Sales training 15 days| : Howard Th
28 Start sales program 0 days| & 10/29
29 EIDistribution Phase | 16 days i
30 Stock warehouse | 7 days 3
il Process ordgrs S days| - \Z
4] i | I E KD i | [»]

[ + [Bu... ][(") [inb... ][e‘ [wel... ][@ [Pro... J[ii G ][@‘ [H... ][ [Op... J[E’ﬁ G ][@ chrla... ][:—. prod... |[=2 a

http://www.projity.com/
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ERProjecto Exemplo - C:\Documents and Settings\User\,0s meus documentos',Bé\¥iagemMocambique30Ago-95et2008' Projecto Exemplo.pod

Arquivo Editar Exibir Inserir Ferramentas Projeto Ajuda

| [l | | =la o8 o [sem firro [v| MNaoordenar [+]| [semerupo  [~]
9
Nome Trabalho Margem de Trabalho  Atras| 75 E“etﬂa i i 2z ‘Zg\oumﬁlus K JFi Fid lND‘ESS i} 7 7%
Pintor 40 horas Oh oh ah oh ah oh ah ah oh ah oh ah oh an |
Pintura Exterior 20 horas Piano
Pintura Interior 20 horas Plano
Ajudante Pintor 40 horas’ Oh Oh oh Oh oh Oh oh oh Oh oh Oh oh Oh o
Pintura Interior 20 horas Piano
Pintura Exterior 20 horas Piano
Encarregacn 277,778 ha 16h 40h 40h| 1,778h 0h 28,333h 40h| 48,333h A1,333h ah Oh ah Oh al
Encanamentos A0 horas Plano 9,233h 306678
Telhado 40 horas Plana 59,3330 30,667h
Paredes B0 horas Piano 29,3334 30,667h)
Escavacio 26,887 horas Plano {Gh {0,6687H =
Alicercefestrutura 71,171 horas Piano 29,3330 40 1,778h
Instalacio Eléctica 40 horas Plana 9,333k 30,667H
Trolha 611,111 ha Oh 28,333h 40h| 1,778h 0h 28,333h 40h| 30,667h  8,333h 40h 40h 40h 40h 40|
Faredes B0 horas Plana 29,3330 30,667
Acabamenio Inierion 40 horas Piano
Telhado 40 horas Plano 9,333 30.867h
Alicercefestrutura 71,1171 horas Plano 20,3330 40h  1,778h
Rebocare Arear 400 horas Plano 89,3338 40k 408 40k 408 40,
a Electricista 40 horas Oh Oh ah Oh ah Oh 0h  8,333h| 30,667h ah Oh ah Oh al
Instalacio Eéctica 40 horas Plana 9,333h 30,667H [
] Ajudante Electricista 40 horas’ Oh Oh oh Oh oh Oh Oh| 9,333h| 30,667h oh Oh oh Oh o
Instalacio Eldclrica 40 horas| Plano 49,2230 30.,667H
T Picheleirn 40 horas Oh Oh ah Oh ah Oh 0Oh  8,333h| 30,667h ah Oh ah Oh 1]
Encanamentos A0 horas Plano 8,333h 30667hH
a Ajudante Picheleira 40 horas Oh Oh ah Oh ah Oh 0h  8,333h| 30,667h ah Oh ah Oh al
Encanamentos 40 horas Plana 9,333h 30,6670
g Ajudante 66,667 hor.. 16h 10,667h oh Oh oh Oh oh oh Oh oh Oh oh Oh o
Escavacio 26,887 horas Plano {Gh {0,6687H
Acabamenio Inierior 40 horas Piano
10 Retroescavadora 26,667 har. 16h 10,667h ah Oh ah Oh ah ah Oh ah Oh ah Oh al
Escavagdo 26,667 horas Plano “ATrab. {68 10,6675
11 Grua 71,111 har Trah. Oh 28,333h 40h 1,778h oh Oh oh oh Oh oh Oh oh Oh o
Alicercedestutura 71,171 horas Plano | Trah.. 29,3334 0h 1,778k
12 Betoneira 106,867 ho... A Trab. Oh 29,323h 40h| 27,3330 Oh Oh Oh Oh Oh Oh Oh Oh Oh o
Alicercedastrutura {06,667 ho... Plano Trab. 28,3330 40h 37,3330
13 Telhas 0 haras Trah Oh Oh ah Oh ah Oh ah ah Oh ah Oh ah Oh al
Telhado 100|Prano | Trab 23 76
14 Tijolos 0 horas Trah. oh Oh oh Oh oh Oh oh oh Oh oh Oh oh Oh o
Paredes 1| Pigno | Trah. a a
Acabamenio Interior 100|Prano [ Trab..
15 Tiioleira 0 horas Trah Oh Oh ah Oh ah Oh ah ah Oh ah Oh ah Oh al
16 Betéo 0 haras Trah Oh Oh ah Oh ah Oh ah ah Oh ah Oh ah Oh al
Alicercadstrtura 1|Piano | Trab a [ a [ a
17 Tinta 0 horas Trah. oh Oh oh Oh oh Oh oh oh Oh oh Oh oh
Pintura Interior 1| Pigno | Trah.
I | IDH 4] ] |

4
A niciar| @ () 13 * 1) viagemMogambique3nag. .. | i3 Microsoft PowerPairt: - [... | %] Documentol - Microsoft ... | rojecto Exemplo - Ci...

http://www.projity.com/
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Open Project — Aspectos Positivos

* Duracoes das actividades em dias, semanas, meses, anos;

* Recursos do tipo trabalho ou material, pode-se registar o e-mail e o calendario
pretendido;

* Possibilita estabelecer subtarefas;

« E dada a folga total das tarefas;

* Permite alterar o periodo de trabalho;

* Permite obter o caminho critico;

* Faz o orgamento do projecto;

* Permite fazer o controlo do projecto;

* Produz varios tipos de relatorios.
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Open Project — Aspectos Negativos

* Permite introduzir tempos de atraso nas tarefas, mas apenas relativamente ao tempo
util do calendario;

* Nao permite definir tarefas periodicas;

* Apesar de possibilitar o controlo do projecto, nao se tem uma percepc¢ao visual da
diferenca entre o planeado e o real;

* Ndao tem a funcionalidade de nivelar automaticamente os recursos, para se

resolverem os problemas de sobrecarga dos recursos.

CLME’2008 19
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Conclusao

* Ferramentas informaticas aplicadas essencialmente na fase de planeamento e execucao
(controlo do projecto);
* Na escolha do software, ter em consideracdao os objectivos que pretendem ser
alcancados, o custo e a complexidade da ferramenta;
* O Open Project demonstrou ser uma ferramenta mais poderosa que o Gantt Project,
essencialmente a nivel de:

* Permitir alterar o periodo de trabalho;

* Distinguir recursos do tipo trabalho / material;

* Obter a orcamentacao do projecto;

* Permitir fazer a monitorizacao e controlo;

_* Permitir a produgdo de relatorios.

CLME’2008 20
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